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HOCHSCHULE OSNABRUCK

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Fakultdét Management, Kultur und Technik
Institut fir Duale Studiengénge

1. Anderung der Studienordnung
fir den weiterbildenden Masterstudiengang

Flihrung und Organisation

beschlossen vom Fakultétsrat der Fakultdt Management, Kultur und Technik am 04.07.2018,
genehmigt vom Présidium am 11.07.2018, verdéffentlicht am 26.09.2018.

§1 Geltungsbereich
Mit dieser Ordnung wird die Studienordnung fir den Masterstudiengang Fiihrung und Orga-
nisation in der Fassung vom 15.09.2017 geéndert.

§2 Anderungen
Unter §1 ,Verweis auf weitere Regelungen® wird folgendes geandert:

Der Wortlaut von Absatz 3 wird gedndert in: Eine ausfiihrliche Beschreibung der Module ist
im Intranet der Hochschule Osnabriick abgelegt.

Unter §2 , Art und Umfang der Prifungen® wird folgendes zu den Leistungspunkten erganzt:

Die Arbeitsbelastung im Studium wird in Leistungspunkten angegeben. Ein Leistungspunkt
wird mit 25 Stunden bewertet.

In Anlage 1 werden folgende Anderungen vorgenommen:
- Einfihrung der neuen Module
o IT System- und Softwarearchitekturen im zweiten Semester
o IT-System Sicherheit im dritten Semester
o Business Intelligence und IT-Service Management im vierten Semester

- Beim Modul ,Methodenlehre zur Analyse von Fiihrung und Organisation” wird die Pr{-
fungsleistung in ,K3“ geéndert.



In Anlage 2 werden folgende Anderungen vorgenommen:

- Beim Modul ,Methodenlehre zur Analyse von Fiihrung und Organisation” wird die Pr{-
fungsleistung in ,K3“ geéndert.

- Einfihrung der Studienschwerpunktrichtung Wirtschaftsinformatik

§3 Inkrafttreten

Diese Ordnung tritt am Tag nach ihrer Veroéffentlichung im Amtsblatt der Hochschule Osn-
abrlck in Kraft.
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Verweis auf weitere Regelungen

Mit dieser Studienordnung sind weitere Ordnungen zu beachten:
- Allgemeiner Teil der Prifungsordnung der Hochschule Osnabriick

- Besonderer Teil der Priifungsordnung fir das Masterprogramm ,Fiihrung und Organi-
sation”

Die gultigen Fassungen der Ordnungen sind im Internet auf der Homepage der Hochschule
Osnabrick abgelegt. Weitere aktuelle Hinweise zur Studienorganisation sind im Internet auf
der Homepage des Instituts fiir Duale Studiengange abgelegt.

Eine ausfiihrliche Beschreibung der Module ist im Intranet der Hochschule Osnabriick ab-
gelegt.

Art und Umfang der Priifungen

Art und Anzahl der benoteten Prifungsleistungen sowie die zugehérigen Prifungsanforde-
rungen sind in der jeweiligen Anlage festgelegt. Die Arbeitsbelastung im Studium wird in
Leistungspunkten angegeben. Ein Leistungspunkt wird mit 25 Stunden bewertet.

Die Reflexionsorientierte Transfer-Studie ist eine Portfolioprifung (gem. § 7a ATPO) beste-
hend aus einer schriftlich auszuarbeitenden Fallstudie (§ 5(6) ATPO) im Umfang von 50%
der zu erreichenden Gesamtpunktzahl und einem mindlichen Referat (§ 6 (2) ATPO) im
Umfang von 50% der zu erreichenden Gesamtpunktzahl.

Berufsintegration

Jedes Modul bezieht das berufliche Arbeitsfeld sowie den Arbeitskontext des Studienkoope-
rationsbetriebes in die Kompetenzentwicklung der Studierenden ein und ist Gegenstand der
Modulprifung gem. § 2.

Schwerpunktsetzung

Im ersten Semester kdnnen die Studierenden eine Studienschwerpunktrichtung mit den zu-
geordneten Wabhlpflichtmodulen wahlen (siehe Anlage 2). Der Pflichtstudienbereich bleibt
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von der Wahl der Studienschwerpunktsetzung unberihrt. Zum erfolgreichen Bestehen einer
Studienschwerpunktrichtung ist der erfolgreiche Abschluss der zugeordneten Module nach-
zuweisen.

§ 5 Inkrafttreten

Diese Ordnung tritt am Tag nach ihrer Veréffentlichung im Amtsblatt der Hochschule Osn-
abriick in Kraft.



Anlage 1

Studienverlaufsplan im Studiengang ,Fihrung und Organisation”

Semester Leis- Pra-
Modul tungs- | fungs-
1 2 3 4 5 6 punkte art
Organisationskommunikation und Unternehmensfiihrung PM 10 RTS
Methodenlehre zur Analyse von Fiihrung und
Organisation PM 10 .
Strategisches Planen und Gestalten PM 10 RTS
Moderation und Beratung in Integrationsprozessen WPM 10 RTS
Financial Planning WPM 10 RTS
Kauferverhalten und Marktforschung WPM 10 RTS
Modellierung und Simulation logistischer Systeme WPM 10 RTS
Unternehmenskommunikation und Mediencoaching WPM 10 RTS
IT System- und Softwarearchitekturen WPM 10 RTS
Wahlmodul Fiihrung und Organisation 1 WM 10 RTS
Personal- und Organisationsentwicklung PM 10 RTS
Moderation und Beratung in organisationalen Entwick-
lungskontexten WPM 10 RTS
International Accounting and Finance WPM 10 RTS
Beziehungsmanagement WPM 10 RTS
Controlling von Logistiksystemen WPM 10 RTS
Interne Kommunikation und Managementtools WPM 10 RTS
IT-System Sicherheit WPM 10 RTS
Wahlmodul Fiihrung und Organisation 2 WM 10 RTS
Fuhrung in einer digitalen Wirtschaft PM 10 RTS
Moderation und Beratung von Verénderungsprozessen in WPM 10 RTS
komplexen Systemen
er:]tgrnehmenssanlerung, -Ubernahme und -umstrukturie- WPM 10 RTS
ll\(/larketlngmanagement im nationalen & internationalen WPM 10 RTS
ontext
;oxgiistische Systeme im nationalen & internationalen Kon- WPM 10 RTS
Brand Management und Risiko-/ Krisenkommunikation WPM 10 RTS
Business Intelligence und IT-Service Management WPM 10 RTS
Wahlmodul Fihrung und Organisation 3 WM 10 RTS
Inte_rnatlionale Rahmenbedingungen der Fiihrung und Or- PM 10 RTS
ganisation
Strategisches Management PM 10 RTS
. SAA+

Masterarbeit PM 20 KQ
Gesamt 120




Anlage 2

Schwerpunkte im Masterstudiengang ,Fiihrung und Organisation”

Schwerpunkt Logistik

Semester Leis- Pru-
Modul tungs- | fungs-
1 2 3 4 5 6 punkte art
Organisationskommunikation und Unternehmensfiihrung PM 10 RTS
Metholdenllehre zur Analyse von Fiihrung und PM 10 K3
Organisation
Strategisches Planen und Gestalten PM 10 RTS
Modellierung und Simulation logistischer Systeme PM 10 RTS
Personal- und Organisationsentwicklung PM 10 RTS
Controlling von Logistiksystemen PM 10 RTS
Flhrung in einer digitalen Wirtschaft PM 10 RTS
;oxgi)istische Systeme im nationalen & internationalen Kon- PM 10 RTS
Internationale Rahmenbedingungen der Fihrung und Or-
ganisation PM 10 RTS
Strategisches Management PM 10 RTS
. SAA+
Masterarbeit PM 20 KQ
Gesamt 120

Der Schwerpunkt bildet sich aus den Wahlpflichtmodulen (WPM) der Semester 2 bis 4.



Schwerpunkt Marketing

Semester Leis- Pra-
Modul tungs- | fungs-
1 2 3 4 5 6 punkte art
Organisationskommunikation und Unternehmensfiihrung PM 10 RTS
Methodenlehre zur Analyse von Fiihrung und
Organisation PM 10 K3
Strategisches Planen und Gestalten PM 10 RTS
Kéuferverhalten und Marktforschung PM 10 RTS
Personal- und Organisationsentwicklung PM 10 RTS
Beziehungsmanagement PM 10 RTS
Fuhrung in einer digitalen Wirtschaft PM 10 RTS
Marketingmanagement im nationalen & internationalen PM 10 RTS
Kontext
Inte‘rnatlionale Rahmenbedingungen der Fiihrung und Or- PM 10 RTS
ganisation
Strategisches Management PM 10 RTS
. SAA+
Masterarbeit PM 20 KQ
Gesamt 120

Der Schwerpunkt bildet sich aus den Wahlpflichtmodulen (WPM) der Semester 2 bis 4.



Schwerpunkt Controlling & Finanzen

Semester Leis- Pra-
Modul tungs- | fungs-
1 2 3 4 5 6 punkte art
Organisationskommunikation und Unternehmensfiihrung PM 10 RTS
Methodenlehre zur Analyse von Fiihrung und
Organisation PM 10 K3
Strategisches Planen und Gestalten PM 10 RTS
Financial Planning PM 10 RTS
Personal- und Organisationsentwicklung PM 10 RTS
International Accounting and Finance PM 10 RTS
Fuhrung in einer digitalen Wirtschaft PM 10 RTS
er:]tgrnehmenssanierung, -Ubernahme und -umstrukturie- PM 10 RTS
Inte‘rnatlionale Rahmenbedingungen der Fiihrung und Or- PM 10 RTS
ganisation
Strategisches Management PM 10 RTS
. SAA+
Masterarbeit PM 20 KQ
Gesamt 120

Der Schwerpunkt bildet sich aus den Wahlpflichtmodulen (WPM) der Semester 2 bis 4.



Schwerpunkt Moderation & Beratung

Semester Leis- Pra-
Modul tungs- | fungs-
1 2 3 4 5 6 punkte art
Organisationskommunikation und Unternehmensfiihrung PM 10 RTS
Methodenlehre zur Analyse von Fiihrung und
Organisation PM 10 K3
Strategisches Planen und Gestalten PM 10 RTS
Moderation und Beratung in Integrationsprozessen PM 10 RTS
Personal- und Organisationsentwicklung PM 10 RTS
Moderation und Beratung in organisationalen Entwick- PM 10 RTS
lungskontexten
Fuhrung in einer digitalen Wirtschaft PM 10 RTS
Moderation und Beratung von Verénderungsprozessen in PM 10 RTS
komplexen Systemen
Inte‘rnatlionale Rahmenbedingungen der Fiihrung und Or- PM 10 RTS
ganisation
Strategisches Management PM 10 RTS
. SAA+

Masterarbeit PM 20 KQ
Gesamt 120

Der Schwerpunkt bildet sich aus den Wahlpflichtmodulen (WPM) der Semester 2 bis 4.



Schwerpunkt Unternehmenskommunikation

Semester Leis- Pra-
Modul tungs- | fungs-
1 2 3 4 5 6 punkte art
Organisationskommunikation und Unternehmensfiihrung PM 10 RTS
Methodenlehre zur Analyse von Fiihrung und
Organisation PM 10 K3
Strategisches Planen und Gestalten PM 10 RTS
Unternehmenskommunikation und Mediencoaching PM 10 RTS
Personal- und Organisationsentwicklung PM 10 RTS
Interne Kommunikation und Managementtools PM 10 RTS
Fuhrung in einer digitalen Wirtschaft PM 10 RTS
Brand Management und Risiko-/ Krisenkommunikation PM 10 RTS
Inte‘rnatlionale Rahmenbedingungen der Fiihrung und Or- PM 10 RTS
ganisation
Strategisches Management PM 10 RTS
. SAA+
Masterarbeit PM 20 KQ
Gesamt 120

Der Schwerpunkt bildet sich aus den Wahlpflichtmodulen (WPM) der Semester 2 bis 4.

10



Schwerpunkt Wirtschaftsinformatik

Semester Leis- Pri-
Modul tungs- | fungs-
1 2 3 4 5 6 punkte art
Organisationskommunikation und Unternehmensfiihrung PM 10 RTS
Methodenlehre zur Analyse von Fiihrung und
Organisation PM 10 K3
Strategisches Planen und Gestalten PM 10 RTS
IT System- und Softwarearchitekturen PM 10 RTS
Personal- und Organisationsentwicklung PM 10 RTS
IT-System Sicherheit PM 10 RTS
Fuhrung in einer digitalen Wirtschaft PM 10 RTS
Business Intelligence und IT-Service Management PM 10 RTS
Inte‘rnatlionale Rahmenbedingungen der Fiihrung und Or- PM 10 RTS
ganisation
Strategisches Management PM 10 RTS
. SAA+
Masterarbeit PM 20 KQ
Gesamt 120

Der Schwerpunkt bildet sich aus den Wahlpflichtmodulen (WPM) der Semester 2 bis 4.

Legende:
PM: Pflichtmodul
WPM: Wahlpflichtmodul
WM: Wahlmodul (die hierfiir vorgesehenen Module werden in einem Katalog von zur Verfligung stehen-
den Modulen im ersten Semester bekannt gegeben)
K3 Klausur 3-stiindig
RTS: Reflexionsorientierte Transferstudie

SAA+KQ Studienabschlussarbeit und Kolloquium
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